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INTRODUCAO

O Termo de Fomento Processo 171/2015, assinado no dia 24 de janeiro de
2017, é o ultimo Termo do Processo 171/2015, o qual se encerrara no dia 23 de julho de 2017,
e esta vinculado ao 6° Aditamento do Processo 171/2015 (19/12/2016 a 23/01/2017) e ao 5°
Aditamento do Processo 171/2015 (18/12/2015 a 18/12/2016).

O Plano de Trabalho apresentado em 23 de Janeiro de 2017 a
Coordenadoria Estadual de Politicas sobre Drogas (COED), para gestdo, supervisio e
monitoramento da Rede de organizagdes executantes do Programa Recomeco, elencou
detalhadamente as acdes, objetivos e metas que seriam desenvolvidas durante os periodo de
24 de janeiro de 2017 a 23 de julho de 2017.

O objetivo era execugdo ou gerenciamento da rede de Acolhimento Social
do Programa Recomeco, que ofertasse 1.335 vagas nas modalidades Comunidade
Terapéutica, Republica, Casa de Passagem e Moradia Assistida. Para tal, os recursos
financeiros disponibilizados para a Gestéo e Execucdo dos servigos foram de R$ 9.970.553,00
(nove milhdes, novecentos e setenta mil, quinhentos e cinquenta e trés reais), dos quais R$
773.582,00 (setecentos e setenta e trés mil, quinhentos e oitenta e dois reais) foram destinados
para as ac¢les de supervisdo e monitoramento, ¢ R$ 9.196.971,00 (nove milhdes, cento e
noventa e seis mil, setecentos e setenta ¢ um reais) para a execugao do servigo para 1.335
vagas.

Conforme demonstrado no Gréafico 1, no final de janeiro/2017, a Rede era
composta por 46 organizagdes, com 55 unidades operacionais, executando o servico de
acolhimento social nas modalidades Republica ¢ Comunidade Terapéutica, totalizando a
oferta de 1.071 vagas.

No final de margo/2017, a FEBRACT apresentou a Rede compondo 56
organizagdes, com 70 unidades operacionais, executando o servi¢o de acolhimento social nas
modalidades de Republica, Casa de Passagem e Comunidade Terapéutica, totalizando a oferta

de 1.335 vagas.
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Grafico 1 — Unidades Operacionais por Periodo

Unidades Operacionais
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Nos proximos capitulos discorrer-se-a sobre as metas propostas no Plano de

Trabalho, além da supervisdo e monitoramento das organizagdes executantes.
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1 - APRESENTACAO DA REDE

1.1 — Organizagoes Executantes

A Rede de organizagdes executantes ¢ composta por 56 organizagdes
(Anexo 1) que ofertam servicos em 70 unidades operacionais, nas modalidades de
Comunidade Terapéutica, Republica e¢ Casa de Passagem. Essas organiza¢des estdo
distribuidas em 20 Diretorias Regionais de Assisténcia e Desenvolvimento Social, atendendo
todo o estado de Sdo Paulo. Algumas imagens das organizagdes executantes foram
disponibilizadas no Anexo 2.

De acordo com o “Grafico 2 — Modalidade de Atendimento”, 89% das
unidades operacionais executam o servico de Comunidade Terapéutica, o que representa 62
unidades operacionais. 10% dos servigos, isto ¢, 07 unidades operacionais, oferecem o servigo
de Republica e apenas 01 organizagdo credenciada na Rede de Acolhimento Social do

Programa Recomeco executa o servigo de Casa de Passagem.

Grafico 2 — Modalidade de Atendimento

Modalidade de Atendimento

Repitlica
10%
Casa de
Passagem
1%

No que tange ao Publico Alvo das organizagdes, o Programa Recomecgo ¢
destinado a acolher apenas adultos, dos sexos feminino e masculino. Assim, das 70 unidades
da Rede do Programa Recomego, 10 unidades compondo 145 vagas sdo destinadas ao publico

feminino e 60 unidades, abrangendo 1190 vagas sdo destinadas ao publico masculino.
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Para respeitar a individualidade de cada acolhido, as unidades operacionais
sdo caracterizadas por “Uso de Tabaco” e “Vertente Religiosa”.
Considerando a permissdo do uso de tabaco, conforme o Tabela 1, 22

organizagdes ndo permitem o uso de tabaco e 48 das organizagdes permitem o uso de tabaco.

Tabela 1 — Uso de Tabaco

Uso de Tabaco Unida}de Quantidade
Operacional | de Vagas
Permite 48 958
Nao Permite 22 377
Total 70 1335

No que tange a “Vertente Religiosa”, as organizagdes sdo caracterizadas por
quatro grupos religiosos: Catdlico, Evangélico, Espirita e Ecuménico. Faz-se necessario
apontar que nas organiza¢cdes da Rede de Acolhimento do Programa Recomeco, a
participagdo das atividades de “Espiritualidade/Religiosidade” ndo ¢ obrigatoria, garantindo o
direito do acolhido em participar da sua religido de escolha.

Das 70 unidades operacionais, conforme a “Tabela 2 — Vertente Religiosa”,
48% das vagas ofertadas no Programa Recomeco sdo Ecuménicas, 31% das organizagdes sdo
Catolicas, 19% das organizagdes sdo Evangélicas e 2% das organizagdes, ofertando 25 vagas,

sdo Espirita.

Tabela 2 — Vertente Religiosa

Vertente Religiosa Unida}de Qaniitdady) %
Operacional | de Vagas |vagas
Ecuménico 31 636 48%
Catolico 24 417 31%
Evanggélico 14 257 19%
Espirita 1 25 2%
Total 70 1335 100%

Outra importante caracteristica das organizagdes ¢ a quantidade de vagas
ofertadas. Neste aspecto, as organizagdes foram dispostas em cinco grandes categorias de
ofertas de vagas: “até 10 vagas”, “11 a 20 vagas”, “21 a 30 vagas”, “31 a 40 vagas” e “acima
de 40 vagas”, conforme demonstrado na “Tabela 3 — Oferta de Vagas™.

De acordo com analise da Tabela 3, 76% das organizagdes ofertam até 20

vagas de Acolhimento Social do Programa Recomeco.
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Tabela 3 — Oferta de Vagas

Oferta de Vagas Unlda}de
Operacional
Até 10 vagas 09 13%
11 a 20 vagas 44 63%
21 a 30 vagas 14 20%
31 a 40 vagas 02 3%
acima de 40 vagas 01 1%
Total 70 100%
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2-METAS

O Plano de Trabalho, apresentado pela FEBRACT para o Gerenciamento da
Rede de Acolhimento Social do Programa Recomego, apontou metas para serem
desenvolvidas durante o periodo de 06 meses (24 de Janeiro a 23 de Julho de 2017).

Discorrer-se-4, a seguir, sobre as estratégias que foram realizadas para

atingir as metas.
2.1 — Rede de Atendimentos

Meta:

o Realizar o desenvolvimento de uma Rede de Atendimentos, através dos parametros
definidos pela Lei 13.019 de 31 de julho de 2014,

o Disponibilizar 1335 vagas de Acolhimento, através da constitui¢do de uma rede de
Organizagoes da Sociedade Civil tendo como base um Termo de Fomento e o Termo
de Atuag¢do em Rede conforme previsto na referida lei;

As metas citadas acima, estabelecidas no Plano de Trabalho apresentado
pela FEBRACT a COED, foram cumpridas ao articular, embasado no artigo n°® 35.A da Lei
13.019/14, por meio de Termo de Atuagdo em Rede, o desenvolvimento da Rede de
Organizagdes Executantes, a qual era composta por 56 organizagdes, em 70 unidades
operacionais, ofertando 1.335 vagas nas modalidades de Comunidade Terapéutica, Casa de

Passagem e Republica, conforme apresentado na Tabela 4.

TABELA 4 — Distribuicio de Vagas por Modalidade de Atendimento

Modalidade de Atendimento Quantidade d'e Ur.1idades Quantidade de vagas
Operacionais ofertadas
Comunidade Terapéutica 62 1.233
Republica 07 92
Casa de Passagem 01 10
TOTAL 70 1.335

2.2 — Oferta de vagas de acolhimento social, recuperacgio e reinsercio social de usuarios

de substincias psicoativas



FEDERAGAO BRASILEIRA DE COMUNIDADES TERAPEUTICAS

Utilidade Publica Municipal Dec. N27.739 de 24/12/93
Cadastrada na SENAD sob o n2. 00187.003178/2000-80 - CNPJ n2. 71.753.263/0001-10 - Inscrigdo Estadual Isenta

Meta:

o Disponibilizar a possibilidade de acesso a 1.335 vagas em servigos de acolhimento,
recuperagdo e reinser¢do social de usudrios de substdncias psicoativas. Ofertadas
por organizagdes da sociedade civil — OSC, com possibilidade de participagdo para
Organizagoes situadas nas 26 regioes administrativas da Assisténcia Social do Estado
de Sao Paulo — DRADS — Diretorias Regionais de Apoio ao Desenvolvimento Social,
respeitando os critérios para participa¢do no Termo de Atuagdo em Rede, que se
norteia pelos principios da Lei 13.019;

No inicio da vigéncia do Termo de Fomento, em 24 de Janeiro de 2017, a
FEBRACT disponibilizava uma Rede de Organiza¢des Executantes, nos parametros da Lei
Federal n° 13.019/2014, que ofertava 1.065 vagas do total de 1.335 vagas total do Programa.
As 270 vagas remanescentes foram disponibilizas para que as 09 Diretorias Regionais de
Assisténcia e Desenvolvimento Social (Alta Paulista em Dracena; Botucatu; Capital; Mogi
das Cruzes; Itapeva; Marilia; Mogiana; Piracicaba; Sorocaba), que ndo possuiam organizagdes
em seus territorios, indicassem, até inicio de Margo de 2017, organizagoes.

Se estas diretorias ndo indicassem organizagOes em seus territorios até 03 de
Margo de 2017, a FEBRACT poderia redistribuir essas vagas em outros territorios do Estado,
conforme demanda apresentada.

Destas 09 diretorias, apenas as DRADS Itapeva, Dracena e Piracicaba
indicaram organizagdes que possuiam os requisitos minimos, no que tange a estrutura e
documentacdo, para fazerem parte da Rede de Organizacdes Executantes do Programa
Recomecgo.

Assim, no dia 31 de Margo de 2017, a FEBRACT apresentou sua Rede de
Organiza¢des Executantes, com 56 organizagdes, abrangendo 70 unidades operacionais, nos
servicos de Comunidade Terapéutica, Reptblica e Casa de Passagem, ofertando 1.335 vagas
contemplando 20 DRADS no Estado de Sao Paulo.

A “Tabela 5 — Distribuicdo das Vagas por DRADS” mostra como as vagas
foram disponibilizadas no territério estadual, durante o periodo de 24/01 a 23/07. As
Diretorias que ndo possuiam organizagdes em seus territérios durante o periodo de vigéncia
do processo 171/2015, também conseguiram acessar as vagas do Programa Recomeco, por

meio da articulagdo, junto a FEBRACT.
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Tabela 5 — Distribuicio das Vagas por DRADS

DRADS O[I)J;iadcz;(c)lﬁal Total de Vagas
1 | Alta Noroeste - Aragatuba 3 60 4,5%
2 | Alta Paulista em Dracena 1 20 1,5%
3 | Alta Sorocabana em Presidente Prudente 1 16 1,2%
4 | Araraquara 4 61 4,6%
5 |[Avaré 2 40 3,0%
6 |Baixada Santista 5 97 7,3%
7 |Barretos 2 43 3,2%
8 |Bauru 3 55 4,1%
9 [Campinas 6 107 8,0%
10 | Fernandopolis 1 15 1,1%
11 |Franca 3 40 3,0%
12 | Grande SP — ABC 1 19 1,4%
13 [ Grande SP - Norte - Guarulhos 1 30 2,2%
14 | Grande SP Oeste — Osasco 7 107 8,0%
15 |Itapeva 3 50 3,7%
16 |Piracicaba 2 40 3,0%
17 |Ribeirdo Preto 6 119 8,9%
18 | Sado José do Rio Preto 12 232 | 17,4%
19 | Vale do Paraiba 6 169 | 12,7%
20 [ Vale do Ribeira 1 15 1,1%
TOTAL 70 1335 (100,0%

2.2 — Articulacdo em Rede

Meta:

o Articular em parceria com o Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Social e a Federacdo Brasileira Comunidades Terapéuticas —
FEBRACT;

o Articular a Rede de Encaminhamentos para a Rede Recomego: Realizar no minimo 1
reunido em cada Regional que atue na Rede Recome¢o COED, DRS e DRADS;

11
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Durante o periodo de vigéncia do Termo de Fomento 171/2015, a
FEBRACT, por meio dos seus colaboradores, realizou 53 reunides com a Coordenadoria
Estadual de Politicas sobre Drogas (COED) e com equipamentos da Saude e da Assisténcia
Social, tais como Diretorias Regionais de Assisténcia e¢ Desenvolvimento Social,
Departamentos Regionais de Saude, Centro de Referéncia de Alcool, Tabaco e Outras Drogas
(CRATOD), secretarias municipais de Satude e de Assisténcia Social, Centro de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS), Centro de Atengdo Psicossocial (CAPS), Ambulatorios de Saude Mental.

Em média houve mais de 02 reunides realizadas por semana, durante o
periodo de vigéncia do Termo.

Estas reunides tiveram como objetivo principal: apresentar o Programa
Recomeco e os servicos (Comunidade Terapéutica, Republica, Casa de Passagem) ofertados
por ele; estruturar e pactuar os fluxos de encaminhamento realizados pelos equipamentos
municipais ¢ regionais de saude; desenvolver estratégias para aprimorar a supervisdo, o

monitoramento e a gestdo do Programa Recomego.

Meta:

e Garantir o acesso aos usudrios do Programa Recomeg¢o em concorddncia com o
numero de vagas propostas,

e Promover a articulagdo da rede de servicos do Programa Recomego, através da
elaboragdo de estratégias e contatos com as redes de Saude, Assisténcia Social e
demais servigos publicos, das diferentes regioes do Estado de Sdo Paulo, criando
mecanismos com base nas redagoes emitidas pelo Estado, dos Fluxogramas a serem
cumpridos;

Com as reunides articuladas entre a FEBRACT, a COED os equipamentos
da Satde e da Assisténcia Social do Estado de Sdo Paulo, houve uma construc¢ao e pactuagdo
dos fluxos de encaminhamentos que os equipamentos de Saude e/ou Assisténcia Social
deveriam seguir para que os usuarios pudessem acessar os servicos do Programa Recomego,
considerando que, conforme legislagdo estabelecida, os usuarios, para acessarem 0s Servigos
do Programa Recomego, precisariam de uma “avaliagdo médica prévia da Rede Publica de
Sauide”.

Visando o melhor monitoramento, supervisdo e gestdo do Programa, a

FEBRACT criou um Sistema online de Vagas, para que os equipamentos, encaminhadores

12
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dos usuarios, acessassem e fizessem a reserva das vagas online, funcionando como um
sistema de regulacdo de vagas.

Em Abril/2017 este sistema entrou em operagdo e, no periodo de vigéncia
do Termo de Fomento 171/2015, 44 equipamentos de satide ou assisténcia social foram
cadastrados no sistema, os quais realizaram 2005 encaminhamentos desde abril até
julho/2017, conforme “Tabela 6 — Fluxos de Encaminhamento”, garantindo o acesso dos
usuarios no Programa Recomeco.

Conforme os numeros da tabela abaixo, 0 CRATOD e os DRS’s foram
responsaveis por 46% (917) dos encaminhamentos realizados durante o periodo de Abril a
Julho/2017.

A FEBRACT articulando junto aos equipamentos situados em regides que
ndo possuem organizagdes vinculadas ao Programa Recomego, faz encaminhamentos,
obedecendo aos critérios de inser¢do no Programa (avaliagdo médica prévia), e no periodo foi
responsavel por 212 encaminhamentos.

Os demais encaminhamentos sdo feitos por equipamentos municipais.

Tabela 6 — Fluxo de Encaminhamento

Equipamentos T?tal de

Encaminhamentos
Ambulatdrio de Saude Mental Votuporanga 23
Atencdo Basica de Saude — AVARE 14
CAPS — Buritama 01
CAPS — Franca 30
CAPS 1- Valparaiso 01
CAPS AD — Araraquara 24
CAPS AD — Bauru 73
CAPS AD - DRACENA 41
CAPS AD AMERICANA 02
CAPS AD Andradina 19
CAPS AD Diadema 03
CAPS AD II — Aragatuba 06
CAPS AD Itapecerica da Serra 31
CAPS AD JAU 29
CAPS AD Mairipora 11
CAPS AD Sao José do Rio Preto 113
CAPS —Buri 01
CAPS II — Taquaritinga 26
CAPS 1II Itapeva 07

13
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CAPS Penépolis 16
CAPS REDENCAO 03
CAPS Santo Antdnio 07
Casa Pai - Ilha Solteira 01
CRATOD 412
Diretoria Municipal de Assisténcia Social - Rincdo 08
DRS III — Araraquara 01
DRS IV — Baixada Santista 70
DRS V — Barretos 70
DRS V — Barretos 14
DRS VI- BAURU 08
DRS XI - Presidente Prudente 27
DRS XII — Registro 16
DRS XIII - Ribeirdo Preto 143
DRS XV - Rio Preto 156
FEBRACT 212
Nucleo de Apoio a Satde da Familia - SUD MENNUCCI 02
Saude Mental Birigui 43
Saude Mental Sao José dos Campos — UPA 203
Secretaria Municipal de Assisténcia Social - Ribeirdo Preto 130
Secretaria Municipal de Satde de Castilho 02
UBS — COROADOS 01
UBS de Clementina 04
UBS III - Pereira Barreto 01
TOTAL 2005

2.3 — Supervisiao e Monitoramento

Meta:

e Gerenciar e monitorar a rede de atendimento no ambito do “Programa Recomego” -
uma vida sem drogas”’;

A FEBRACT, durante os seis meses de vigéncia do Termo de Fomento,
desenvolveu estratégias para supervisionar e orientar as organizagdes, para que elas
desenvolvessem a uniformidade da execu¢do do atendimento, além de presar pela qualidade

do servico oferecido.

14
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Essas estratégias foram norteadas tanto por atendimentos individuais, de
acordo com a demanda, realizados na sede da FEBRACT, quanto por meio de visitas in loco e

de capacitagdes dos técnicos, dirigentes e colaboradores das organizagdes.

2.3.1 — Visitas in loco

Meta:

e Monitorar as organizagdes parceiras, visando a uniformidade da execug¢do do
atendimento realizado por elas e a qualidade do servico prestado ao usuario;

e Realizar visitas as organizagoes parceiras para acompanhamento in loco, com a meta
da realizagdo de 04 visitas em cada Organizag¢do Conveniada, dentro do prazo de 180
dias;

Estabeleceu-se como meta a realizagdo de 04 visitas em cada unidade
operacional, durante o periodo estabelecido no Termo de Fomento.

No periodo de 24 de Janeiro de 2017 a 23 de Julho de 2017, foram
realizadas 274 visitas in loco nos 70 servicos da Rede de Organizagdes Executantes do
Programa Recomecgo, tendo como média de 04 visitas por servigos.

A supervisdo in loco feita pela FEBRACT permitiu que as organizagdes
conseguissem acompanhar a validade das documentacdes, tais como Licenca da Vigilancia
Sanitaria e Alvara do Corpo de Bombeiro, além da avaliacdo do servico ofertado, da estrutura
fisica da instituigdo, etc.

As organizagdes foram avaliadas pelos seguintes critérios: Documento de
Funcionamento; Avaliacdo e Monitoramento; Estrutura Fisica; Alimenta¢do; Trabalho
Desenvolvido; Gestdo de Saude; Equipe Permanente.

Os dados que serdo apresentados das visitas consistem da divisao das visitas
em dois momentos: 1° periodo (fevereiro e mar¢o de 2017) e 2° periodo (abril e maio de
2017). Em junho de 2017, as visitas foram realizadas com o formulario de monitoramento

disponibilizados pela COED, portanto, ndo serdo computadas nos dados apresentados.

e Documento de Funcionamento
Durante o processo de visitas, realizadas mensalmente, os visitadores
solicitam as organiza¢des a apresentacdo dos documentos basicos para o funcionamento,

como Licenca de Funcionamento da Vigilancia Sanitaria.
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Ao analisar o Grafico 3, conclui-se que com o decorrer das visitas, em
virtude também do processo de vencimento do referido documento, houve um aumento da
taxa de documento “renovando/elaborando” e de documentos “ndo vigente/ndo existente”.
Com as visitas in loco, as organiza¢des tem maior ciéncia nas datas de validades dos
documentos, além de iniciar o processo de pedido de renovagdo antes mesmo de o documento
estar vencido.

Grafico 3 — Alvara VISA

Alvara VIsA 38 Parfado

W12 Periodo
702

r

VIGEMNTE / EXISTENTE

24,0

- 18,1

RENOWANDC / ELABDRANDO

5.3

I 3,6

4] 50 100

NAC VIGENTE / NAO EXISTENTE

Fato semelhante ocorre também para o Alvara de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, em que ha um aumento da taxa dos documentos “Vigente/Existente” comparado

os periodos de visitas.
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Grafico 4 — Alvara Bombeiros (AVCB)

Alvara Bombeiros (AVCB)

2% Periodo
W12 Perioda

61,2

VIGEMTE / EXISTENTE

RENCWANDO / ELABORANDO

13,2
. 13,3

Q a0 100

WAD VIGENTE [ MAD EXISTENTE

Conclui-se, portanto, que as visitas in loco permitem uma aten¢do maior,
pela organizacdo, dos documentos que estdo com o prazo de vencimento expirados ou
proximos de vencer. E importanto citar que para a organizacdo fazer parte do Termo de
Atuagdo em Rede com a organizacdo celebrante, esses documentos precisam estar em

vigéncia, na data da assinatura do Termo.

e Avaliacdo e Monitoramento

Este item teve como objetivo avaliar, monitorar e supervisionar 0 processo
de admissdo dos acolhidos nas organizagdes, os documentos referentes ao processo
terapéutico como “Projeto Terapéutico”, “Prontuarios”, a garantia de direitos dos acolhidos,
dentre outros aspectos.

Com os apontamentos feitos pelos visitadores, com o intuito de padronizar o
atendimento, as organiza¢des conseguiram desenvolver estratégias e técnicas para melhorar o
servigo ofetado, conforme graficos 5, 6, 7 e 8, no que tange a presenca de Projeto Terapéutico,
0s registros em prontudrios, a presenca da avaliagdo médica prévia e do Plano de Atendimento

Singular.
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Grafico 5 — Projeto Terapéutico
Projeto Terapéutico
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Grafico 6 — Prontuario

Cada acolhido possui um prontudrio individual
com registros semanais multiprofissionais
contendo sua evolugdo no programa terapéutico
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Grafico 7 — Avaliacio Médica Prévia

Existe registro de avaliacdo médica prévia ao
acolhimento.
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Grifico 8 — Plano de Atendimento Singular

Cada acolhido possuium Plano de Atendimento
Singular, regularmente revisado pela equipe e
adaptado conforme a evolugdo do acolhido.
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Outro item avaliado nas visitas ¢ a voluntariedade do acolhimento,
caracteristica primordial das organizagdes pertencentes & Rede de Acolhimento Social do
Programa Recomeco. Os graficos 9 e 10 demonstram que as organizagdes contemplam essa
caracteristica primordial.

Grafico 9 — Admissdo Voluntaria
A admissdo do acolhido & voluntaria e o mesmo
pode deixar o programa livremente, assim que

desejar, em concordancia com o regime de
funcionamento da OSC.
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Grafico 10 — Contencio
Mao se utiliza forca fisica, psicologica ou
medicagdes para conter o acolhido contra sua

vontade.
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e Estrutura Fisica

A estrutura fisica das organizagdes ¢ avaliada conforme condi¢des de
limpeza e conservagao, ambientes livres de trancas e celas, a quantidade de beliches por m?
nos quartos, a quantidade de banheiros por acolhidos, conforme legislagdes sanitaria vigente.

Os graficos 11, 12, 13 e 14 demonstram que as organizagdes, no decorrer
dos ciclos de visitas, sdo orientadas quando as estruturas ndo estdo em conformidade, e

conseguem melhorar as estruturas dos servigos ofertados.

Graficoll — Instalacgoes Fisicas

Mantém as instalagdes fisicas dos ambientes
externos e internos em boas condiges de
conservacdo, seguranga, organizagio, conforto e
limpeza
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Grafico 12 — Inexisténcia de Espagos Restritivos

Garante a inexisténcia de espagos restritivos e
celas fortes.
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Grafico 13 — Area dos dormitérios

0Os dormitérios tém drea superior a 5 m?® por
leito.
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Grafico 14 — Instalacdes Sanitarias

Possui um banheiro com chuveiros e instalagbes
sanitarias para cada 10 acolhidos
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e Alimentacao

A alimentagdo ¢ outro item avaliado. A quantidade de refei¢des realizadas
pelas organizagao, conforme grafico 15, é no minimo trés refei¢des por dia e, de acordo com a
pesquisa de satisfacdo apresentada nos proximos capitulos, a média de satisfagdo dos
acolhidos com a alimentagdo é de 91%. Isto comprova que as organizagdes, por meio dos

recursos recebidos, tem se empenhado para garantir a alimentagdo nutritiva.
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Grafico 15 - Alimentacao

A OSC garante alimentacao nutritiva, com pelo
menos trés refeictes diarias.
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e Trabalho Desenvolvido

A FEBRACT tem desenvolvido estratégias, em parceria com o Estado, para
fomentar a presenga de atividades dentro das organizagdes que irdo impactar no processo de
recuperacao e reinser¢ao social.

Dentre tais atividades estdo: “Busca ativa da familia”, “trabalho com
significado terapéutico”, “Conscientiza¢do sobre a dependéncia quimica”, “Atividades fisica e
desportiva”, “Atividades de reinsergdo social”, “Atendimentos psicossociais”.

Os ciclos de visitas também permitiram o acompanhamento das atividades
ofertadas nas organizagdes. Conforme os graficos 16, 17, 18, 19, 20 e 2, houve uma melhora
significativa das taxas das atividades desenvolvidas dentro das organizagdes, comparando do

1° para o 2° ciclo de visita.
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Grafico 16 — Busca ativada familia

Busca ativa da familia.
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Gréfico 17 — Trabalhos Terapéuticos

Execucio de trabalhos com significados
terapéuticos efou execucdo de tarefas que
desenvolvam autonomia, organizacdo e
responsabilidades nas atividades da vida diaria
e pratica
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Grafico 18 — Atividade de Consientizaciao

Atividades de conscientizagdo sobrea
dependéncia quimica que visem fomentar no
acolhido a percepgdo de habitos,
comportamentos, pensamentos e sentimentos
que comprometem a sua qualidade de vida
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Grafico 19 — Atividades Fisicas e Desportivas

Atividades fisicas e desportivas que promovam
a reabilitagdo fisica e o convivio comunitario.
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Grifico 20 — Atendimento Psicossocial

Assisténcia psicossocial em atendimentos
individuais ou em grupos.
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Grifico 21 — Atividades de Reinsersao Social

Atividades para reinsergdo social que promovam
a capacitagdo para atividades remuneradas e
apoiam a conquista da autonomia e do auto
sustento.
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e Equipe Permanente

Durante o periodo em que Programa Recomeco vem se estabelecendo, a
FEBRACT, em parceria com o Estado, vem lutando para que as organizagdes tenham uma
equipe minima permanente para a garantia minima da execugdo do servigo. Esta equipe
consiste em: Psicologo, Assistente Social e Conselheiros/Monitores. A média geral da
presenga dos profissionais nas organizagdes ¢é: 01 Psicologo, 01 Assistente Social e 03
Conselheiros/Monitores.

Conforme o apresentados nos graficos 22, 23 e 24, ha organizagdes que
apresentam mais de 01 psicélogo e 01 assistente social, entretanto, todas as organizagdes
garantem uma dupla psicossocial atuante no servico.

Ha também outros profissionais que desenvolvem trabalhos junto as
organizagdes, como por exemplo: Nutricionistas, Pedagogos, Educador Fisico, Educador
Social, Psicopedagogo, Terapeuta Ocupacional, dentre outros.

Essa equipe multiprofissional, presente nas organizagdes executantes do

Programa Recomego permite um respaldo técnico e maior qualidade das atividades ofertadas.

Grafico 22. - Psicologo
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Grafico 23 — Assistente Social

Equipe Permanente

Assistente Social
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Grafico 24 — Conselheiro Terapéutico
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Em suma, pode-se concluir que os ciclos de visita in loco, permite que as
organizagdes, a partir dos apontamentos feitos nos relatorios de visitas, possam desenvolver

estratégias para garantir o padrdo e a qualidade de atendimento do servigo ofertado.

2.3.2 — Capacitagdo das Organizagdes

Meta:

o Capacitar os profissionais das organizagOes parceiras, em encontros pontuais
articulados com a Coordena¢do Estadual de Politicas Sobre Drogas - COED, com a
finalidade de aprimorar os servigos prestados. Meta da realizag¢do de 02 encontros no
periodo de 180 dias;

o Supervisionar e orientar as organizagoes parceiras em Seus processos
administrativos, técnicos e operacionais;

A FEBRACT estabeleceu como meta a realizacdo de 02 encontros de
capacitacdo com os profissionais das organiza¢des executantes, articulados junto com a
Coordenadoria Estadual de Politicas sobre Drogas.

Foram realizados 04 encontros, conforme demonstrado na Tabela 7 —

Cursos de Capacitagdo:

Tabela 7 — Cursos de Capacitacao

Data Tema Quantidade de Participantes

67 participantes:
Dirigente e técnicos das
organizagdes executantes.

Termo de Atuagdo em Rede —

1° Capacita¢do | 26/01/2017 Lei 13.019/2014

108 participantes:
2° Capacitacdo | 02/03/2017 | Processo de Prestagdo de Contas Dirigente e técnicos das
organizagdes executantes.

Termo de Atuacdo em Rede —

. 141 participantes:
3° Capacitagdo | 22/05/2017 Indicadores de resultados - Dirigente e técnicos das

Monitoramento dos A
organizagoes executantes.

Acolhimentos.
Curso de Capacitacdo para os 56 participantes
o L 10a N o - N
4° Capacitacao Profissionais das Organizagdes Técnicos das organizagdes
16/07/2017
Executantes. executantes.
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Os encontros basearam-se em desenvolver estratégias para que as
organizagdes executantes conseguissem executar um servigo com mais técnica, tanto no nivel
de atendimento com os acolhidos, quanto nos processos administrativos.

A 1°, 2° e 3° capacita¢des foram caracterizadas por encontros pontuais, de
um dia, com duragdo média de 08 horas.

Ja a 4° capacitagdo foi realizada no periodo de 07 dias, em curso de imersdo,
com objetivo de uniformizar a atua¢do das Organizag¢des Sociais, em conformidade com as
proposi¢des legais, notadamente ao Plano de Trabalho da FEBRACT junto ao Programa
Recomeco, a Resolugdo SEDS 08/2017, além de todas as prerrogativas de funcionamento do
Programa Recomeco.

O perfil dos profissionais que participaram da 4° capacitagdo, 54% dos
profissionais s3o do sexo Feminino, enquanto 26 profissionais s8o do sexo masculino,

conforme demonstrado na Tabela 8 “Perfil dos Profissionais — Sexo”.

Tabela 8 - Perfil dos Profissionais — Sexo

Perfil dos Profissionais — Sexo
Feminino 30 54%
Masculino 26 46%

Ja a média de idade dos profissionais que participaram do curso ¢ de 41
anos, sendo que 61% destes profissionais tinha entre 31 a 50 anos, segundo o demonstrado na

Tabela 9 “Perfil dos Profissionais — Faixa Etaria”.

Tabela 9 - Perfil dos Profissionais — Faixa Etaria

Perfil dos Profissionais — Faixa Etaria
21-30 anos 9 16%
31-40 anos 20 36%
41-50 anos 14 25%
51-60 anos 9 16%
61-70 anos 4 7%
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Conforme Grafico 25, 80% dos profissionais que participaram do curso
possuiam nivel superior completo, corroborando a evolugdo técnica que as organizagdes

sofreram com o decorrer do tempo.

Grifico 25 - Escolaridade

Escolaridade
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Destes profissionais com nivel superior completo, 44% (20 profissionais)
sdo formados em Psicologia ¢ 40% (18 profissionais) sdo formados em Servigo Social. Os
outros profissionais de nivel superior, compreendendo o total de 07 profissionais, possuem
formacdo na d4rea de Administracdo, Pedagogia, Bioquimica, Teologia e Protese

Odontolégica.

Grafico 26 — Formacao dos Profissionais

Formacado dos Profissionais
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O feedback que os profissionais deram com relagdo ao curso foi muito
positivo. De acordo com a pesquisa de satisfacdo realizada, 90,2% dos profissionais avaliaram

o curso como “Otimo” e “Bom”, conforme demonstrado na tabela “Pesquisa de Satisfagdo”.

TABELA 10 - Pesquisa de Satisfacdo

o %o Nio
Questdes Otimo Bom Regular Fraco Total
respondeu

1- De um modo geral como

. 45 180,4%| 9 |16,1%| 1 1,8% | 0 | 0,0% | 1 1,8% 56
classifica o curso

2- Como Classificaria a parte

.. . 48 [85,7%| 8 [143%| 0 [0,0% | 0 |[0,0% ]| O | 0,0% 56
administrativa

3- Como Classificaria a
hospedagem, acomodagdes quartos e | 28 |50,0% | 22 [39,3%| 4 | 7,1% 1 1,8% | 0 | 0,0% 56
sala de aula

4 - Como Classificaria sala de aula e

. . 36 [64,3%| 20 |35,7%( 1 | 1,8% | 0 [0,0% | 0 | 0,0% 56
equipamentos de audiovisual?

5 - Qual sua opinido sobre a

) ~ 42 175,0%( 12 [21,4%| 2 | 3,6% | 0 | 0,0% [ O | 0,0% 56
alimentacdo

6- Qual sua opinido sobrea carga | 33 I5g90| 0 | 0,0% | 22 (393%| 0 | 00% | 1 | 18%| 56
horéria do curso

Média 69,10% 21,10% 8,90% 0,30% 0,60% 100,00%

2.3.3 Monitoramento da Ocupagdo de Vagas

Meta:

o Acompanhar o fluxo de entrada e saida dos acolhidos atendidos;
e Monitorar a ocupagdo das vagas: Emitir 1 (um) relatorio por semana indicando
Planilhas de Ocupagdo de vagas,

Para acompanhar o fluxo de entrada e saida dos acolhidos e para monitorar a
ocupacdo das organizagdes executantes, no primeiro trimestre da execucdo do Plano de
Trabalho, foram expedidos e enviados por e-mail, mais de 20 relatérios de vagas que
demonstrava as taxas de ocupagdo e o fluxo de entrada e saida das organizagdes.

Entre Abril e Maio de 2017, com a finalidade de otimizar e acompanhar
essas metas, foi implementado um Sistema online de vagas em que, além de conseguir
acompanhar a entrada e entrada e saida dos acolhidos em cada organizagdo, também se pode
acompanhar os tipos de altas (Terapéutica, Solicitada, Administrativa e Evasdo), a taxa de

ocupacdo de cada organizacao, tudo em tempo real.
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Durante a vigéncia do Termo de Fomento 171/2015, a média da Taxa de
Ocupagdo das organizagdes executantes do Programa Recomeco foi 89,50%. Conforme o
Grafico 27 — Percentual de Ocupacdo, observa-se a evolucdo da taxa de ocupagdo das
organizagdes. Nota-se que no més de janeiro, a taxa de ocupagdo é menor pois foi o periodo
de adaptagdo das organizagdes ao Programa Recomeco, além de ser um dado referente ao
periodo de 24 a 31 de Janeiro de 2017.

Nos meses de Feverciro e Margo foram estabilizados os fluxos de
encaminhamento, e a média manteve-se na casa dos 90%.

Em abril de 2017, houve uma queda pois no final de margo 10 novas
organizagOes foram aderidas a Rede de Acolhimento Social do Programa Recomeco, ¢ o
Programa, que de janeiro a meados de margo tinha 1.065 vagas, no final de margo passou a ter
1.335 vagas. Essas novas 270 vagas foram ocupadas de forma paulatina, proporcionando a
queda da taxa de ocupagdo no més de abril. Porém, em maio a taxa de ocupagdo novamente se

estabilizou permanecendo na casa dos 90%.

Grafico 27 — Percentual de Ocupacio
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2.4 — Acolhimento

Durante o periodo de vigéncia do Termo de Fomento 171/2015 (24 de

janeiro a 23 de julho de 2017), foram acolhidos nas organizagdes pertencentes a Rede de
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Acolhimento Social do Programa Recomeco, 3.245 pessoas. Deste total, 2215 pessoas
tiveram alta, conforme demonstrado na tabela “Dados Acolhimento Janeiro a Julho 2017”
(Anexo 3).

Do total de acolhimentos, 3048 pessoas foram acolhidas em Comunidade
Terapéutica (349 acolhidos em CT Feminina e 2699 acolhidos em CT Masculina), 150
pessoas foram acolhidas em Republica e 47 pessoas foram acolhidas em Casa de Passagem.

A média de permanéncia dos acolhidos nas organizagdes foi de 82 dias.

Meta:

o Taxa de Alta Terapéutica superior ou igual a 30%. (RDC 029/2011). Cumprir
fielmente o Plano de Trabalho apresentado e aprovado,

Conforme demonstrado na Tabela 11 — Taxa de Desligamento, a média de
Alta Terapéutica das organizagdes foi de 30,88%, atingindo a meta estabelecida. Este tipo de
desligamento ¢ caracterizado, notadamente, pelo cumprimento das metas do PAS (Plano de
Acolhimento Singular) durante o periodo de acolhimento.

O elevado indice de “Alta Solicitada” (52,82%) caracteriza a voluntariedade
do acolhimento, isto &, o acolhido pode interromper o acolhimento a qualquer momento.

A “Alta Administrativa” consiste em o acolhido ser referenciado para outro
tipo de servico que ndo consiga ser atendido dentro da propria organizacdo, como por
exemplo, internagdo em leito hospitalar, ou também, quando o acolhido ndo se adapta as
normas e as regras da organizagdo, causando algum prejuizo no ambiente terapéutico, a
organiza¢ao faz o desligamento dele.

A “Evas@o” ¢é caracterizada pela saida do acolhido da organizagdo, sem

comunicar a institui¢do.

Tabela 11 — Taxa de Desligamentos

Tipo de Alta Quantidade %
Alta Terapéutica 684 30,88%
Alta Solicitada 1170 52,82%
Alta Administrativa 225 10,16%
Evasdo 136 6,14%
Total de Altas 2215 100,00%

Meta:
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e Avaliar e mensurar o impacto das atividades desenvolvidas no processo de
recuperagdo e reinser¢do social dos individuos atendidos.

Durante o primeiro semestre de 2017, a FEBRACT realizou duas pesquisas
de satisfagdo com os acolhidos que estavam nas organizagdes executantes pertencentes a rede
do Programa Recomecgo. A primeira no segundo bimestre de 2017 e a segunda pesquisa no
terceiro bimestre de 2017.

A pesquisa de satisfagdo teve como principal objetivo, coletar informagdes
sobre o grau de satisfacdo dos acolhidos do Programa Recomeco, com relagdo a: Instalagdes
Fisicas, Alimentagdo, Equipe Técnica, Equipe de Conselheiros Terapéuticos, Atividades
Laborais, Atividades de Estudos sobre Dependéncia Quimica, Atividades
Religiosas/Espiritualidade, Atividades de Capacitagdo Profissional, Encaminhamento para a
Rede de Saude, Atividades de Reinser¢ao Social e Busca ativa familiar.

Cada acolhido recebia uma formulario com os itens a serem avaliados, em
“Muito Satisfeito”, “Satisfeito”, “Insatisfeito”, “Muito Insatisfeito”, “Nado se aplica/Nao
houve atividade”.

Os resultados das pesquisas iriam contribuir para mensurar o impacto que as
atividades desenvolvidas dentro e fora da organiza¢do causaram nos processos de recuperagao
e reinserc¢do social dos acolhidos.

Nas duas pesquisas de satisfagdo realizadas, a média de acolhidos do
Programa Recomecgo que responderam as perguntas da pesquisa foi de 91,2%.

Os dados referentes as duas pesquisas realizadas, demonstrados nas tabelas
12 e 13, mostra que a média da insatisfacdo dos acolhidos (“Muito Insatisfeito” +
“Insatisfeito”) na primeira pesquisa ¢ de 13,9% e a da segunda pesquisa é 10,2%. Esta
diferenga consideravel entre os dois momentos deu-se notadamente de, na primeira pesquisa o
item “ndo se aplica/ndo houve atividade” ndo estava presente no formulario. A média de 0,6%
presente na primeira pesquisa, referente ao item citado, consistem em respostas ndo dadas
pelos acolhidos e, portanto, consideradas como “ndo se aplica/nao houve atividade”.

A auséncia desse item na primeira pesquisa possibilitou que os acolhidos
que ndo participaram da atividade (visto que ha atividades que dependem de um tempo de
acolhimento para os acolhidos participarem, por exemplo, curso de capacitacdo profissional)
pontuassem a “satisfacdo” de determinada atividade como “Muito Insatisfeito” ou

“Insatisfeito”, produzindo assim uma alta na média de insatisfacdo da primeira pesquisa.
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FEEH AL

As atividades que apresentaram maior indice se insatisfagdo foram:
“Atividades de Capacitagdo Profissional”, “Encaminhamento para a rede de saude” e
“Atividades de reinser¢do social”. Estas atividades estdo relacionadas, notadamente, com
atividades que dependem de interacdo com recursos externos, dos quais, geralmente as
organizagdes ndo dispdem. Estes resultados podem evidenciar a dificuldade das organizagdes
em estabelecer parcerias eficazes com a rede local e regional de servigos.

A média de satisfagdo dos acolhidos (“Muito Satisfeito” + “Satisfeito”) na
primeira pesquisa € de 85,5% e na segunda pesquisa 82,9%, ambas superando a casa dos 80%.
Os itens com maior média de satisfagdo foram: “instalagdes Fisicas”, “Alimentacdo” e
“Equipe Técnica”. Todos esses itens, nas duas pesquisas, superaram a taxa de 90%. Estes
itens demandam estruturas que dependem majoritariamente de recursos internos das

organizagdes, o que evidencia a aplicag@o eficaz dos recursos.

Tabela 12 — Dados 1° Pesquisa Satisfacdo Geral 2° Bimestre 2017

Instalagdes Fisicas 45% 47% 5% 3% 0%
Alimentagao 54% 36% 6% 4% 0%
Equipe Técnica 48% 44% 6% 2% 0%
Equipe de Conselheiros Terapéuticos 45% 46% 6% 3% 0%
Atividades Laborais 36% 52% 8% 5% 0%
Atividades de Estudo sobre DQ 43% 43% 8% 5% 0%
Atividades Religiosas/Espiritualidade 49% 39% 6% 5% 0%
?:;gg;ﬂiife Capacitagao 28% 39% 15% 16% 2%
Encaminhamento para a rede de saude 36% 44% 11% 8% 0%
Atividades de reinsercao social 40% 41% 8% 9% 2%
Busca ativa familiar 44% 41% 9% 6% 1%
MEDIA 42,7% 42,8% 7,9% 6,0% 0,6%

Tabela 13 — Dados 2° Pesquisa Satisfacdo Geral 3° Bimestre 2017

Instalagoes Fisicas 44% 47% 4% 4% 1%
Alimentagdo 55% 37% 4% 3% 0%
Equipe Técnica 48% 42% 5% 3% 1%
Equipe de Conselheiros Terapéuticos 46% 42% 7% 3% 1%
Atividades Laborais 36% 53% 6% 3% 2%
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Atividades de Estudo sobre DQ 43% 42% 6% 4% 5%
Atividades Religiosas/Espiritualidade 49% 40% 5% 4% 3%
ﬁrtévff;giife Capacitagao 21% 31% 9% 6% 34%
Encaminhamento para a rede de satde 37% 41% 9% 6% 6%
Atividades de reinsercgéo social 34% 39% 5% 3% 19%
Busca ativa familiar 45% 38% 7% 5% 5%
MEDIA 42% 41,2% 6,2% 4,0% 7,0%
Tabela 14 — Média de Satisfacdo (Compilado 1° e 2° pesquisas)
Instalagdes Fisicas 45% 47% 4% 3% 0%
Alimentagdo 54% 37% 5% 4% 0%
Equipe Técnica 48% 43% 6% 3% 1%
Equipe de Conselheiros Terapéuticos 46% 44% 6% 3% 1%
Atividades Laborais 36% 53% 7% 4% 1%
Atividades de Estudo sobre DQ 43% 43% 7% 5% 2%
Atividades Religiosas/Espiritualidade 49% 39% 6% 4% 1%
ﬁ:;‘gg;iiife Capacitagao 25% 35% 12% 11% 18%
Encaminhamento para a rede de saude 37% 42% 10% 7% 3%
Atividades de reinsercao social 37% 40% 6% 6% 10%
Busca ativa familiar 45% 39% 8% 5% 3%
MEDIA 42,2% 42,0% 7,0% 5,0% 3,8%

Grifico 28 — indice de Satisfaciio Geral (Compilado 1° e 2° pesquisas)

5,0%

m4, Multo satisfeito

m 3. Satisfeito

B 2, Insatisfeito

® 1. Muito insatsfelto

B M3o se aplica / N30 houve
atividads
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A eficacia pode se associar a estes resultados por considerar que o nivel de
satisfacdo com o ambiente contribui com a adesdo ao programa e, portanto, com 0 maior
tempo de reteng@o e maior probabilidade de conclusdo. Estes indices (tempo de retencdo e
conclusdo) sdo fatores que se associam fortemente com maiores indices de eficacia do
programa de tratamento, como evidenciam diversos autores nacionais e internacionais
(KURLANDER, 2014; NIDA, 2012; SURJAN; PILLON; LARANJEIRA, 2012; SANCHEZ-
HERVAS et al., 2010; DE LEON, 2008; GONI, 2008; DOMINGUEZMARTIN, 2008;
FONTES; FIGLIE; LARANJEIRA, 2006; RAVNDAL; VAGLUM; LAURITZEN, 2005;
GONI, 2005; ATCA, 2002; CORTES, 2001; SIMPSON; JOE; BROOME, 2002; GOTI, 1990;
DE LEON, SHWARTZ, 1984; JONES, 1972; RODRIGUE, 1965).
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3 - PRESTACAO DE CONTAS

Meta:

e As organizagoes executantes receberdo o valor de 45,00 reais por dia, por vaga
ocupada, mediante comprovagdo da presenga/acolhimento do usuario no servigo.

e Realizar a conferéncia da prestagdo de contas das Organizagoes Executantes a fim de
realizar ou glosar a transferéncia de recursos referente aos servigos prestados.

Todos os meses, do 1° ao 14° dia, o setor financeiro da Organizagdo
Celebrante se dedicava em conferir a prestacdo de contas do acolhimento (conferéncia das
listas de presenca, da planilha matriz) e a prestacdo de contas financeira (notas fiscais
comprovando os gastos que cada organizacdo fez, de acordo com o cronograma de
desembolso apresentado pelas organizagdes em seus planos de trabalho).

Apods esta conferéncia das prestagdes de contas das organizagdes
executantes, a FEBRACT encaminhava, no 15° dia do més, as prestacdes para a COED fazer
a validagdo. Apoés a validagdo das prestagdes, pela COED, esta repassava os recursos para a
FEBRACT, que se responsabilizava em repassar 0s recursos para as organizagdes
executantes.

Conforme apresentado na Tabela 15, no periodo de vigéncia do Termo
171/2015, foram transferidos o valor total de R$ 9.970.553,00 para realizagdo da gestdo,
supervisdo, monitoramento ¢ execu¢do das vagas de acolhimento social do Programa
Recomego. Deste recurso, foram utilizados o valor de R$ 9.816.192,70, sendo que R$

154.360,30 foram devolvidos aos Estado.

Tabela 15 — Valores Transferidos e Executados

VALOR
TOTAL
Valor R d |
AOr T epassadoPeio | R§773.582,00 | R$9.196.971,00 | RS 9.970.553,00
Estado
Valor Executado pelas R$ 754.649,11 R$9.061.543,59 | R$9.816.192,70
organizacdes
SALDO/DEVOLUCAO RS 18.932,89 R$ 135.427,41 RS 154.360,30

Para as organizagdes executantes da Rede de Acolhimento Social do
Programa Recomeco, referente ao valor R$45,00 por dia, por vaga ocupada, o valor total de

R$ 9.061.543,59 (Nove Milhdes, Sessenta ¢ Um Mil, Quinhentos ¢ Quarenta ¢ Trés Reais ¢
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Cinquenta e Nove Centavos). Entretanto, conforme apresentado no Anexo 4 “Demonstrativo
de transferéncias”, o valor real repassado para as organizagdes foi de R$ 9.047.797,79 (Nove
Milhoes, Quarenta e Sete Mil, Setecentos e Noventa e Sete Reais e Setenta ¢ Nove Centavos).
A diferenga dos valores R$ 13.745,80 (Treze Mil, Setecentos e Quarenta ¢ Cinco Reais e
Oitenta Centavos), ficou em conta corrente da FEBRACT e foi devolvido ao Estado, por
conta de uma organizagdo executante ndo prestar conta deste recurso.

As categorias de despesas que as organizagdes alocava os recursos era
dividida em quatro itens: Recursos Humanos, Beneficios, Material de Consumo e Servigos de
Terceiro. Cada organizacao fez a distribuigdo dos recursos, de acordo com o planejamento
feito para os seis meses de vigéncia do Termo de Fomento. Em média, as organizagdes

distribuiram os recursos da seguinte forma:

Tabela 16 — indice Médio por Categoria

Categoria Média Recursos Utilizados
Recursos Humanos 53%
Beneficios 2%
Material de Consumo 32%
Servicos de Terceiro 13%
Total 100,0%

Portanto, pode-se considerar que durante o periodo de vigéncia do Termo de
Fomento, de acordo com a “Tabela 17 — Valor médio gasto por categoria”, do valor total
repassado para as organizagoes, em média R$ 4.795.332,83 (Quatro milhdes, setecentos e
noventa e cinco mil, trezentos e trinta e dois reais e oitenta e trés centavos) foram gastos para
pagamentos de despesas relacionadas a contratacdo, em regime de CLT, dos profissionais
para atuarem nas organizagoes.

Outro gasto consideravel que as organizac¢des fizeram foi com a categoria
Material de Consumo. Em média, 32% dos recursos recebidos pelas organizacdes foi gasto
com materiais de consumo como: material de higiene e limpeza, géneros alimenticios,
material de cama, mesa e banho, material elétrico e eletronico, material socioeducativo,
material de manuten¢do de bens moveis e duraveis, dentre outros itens, o equivalente a R$
2.895.295,29 (Dois Milhdes, Oitocentos € Noventa e Cinco Mil, Duzentos e Noventa e Cinco

Reais e Vinte e Nove Centavos).
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Tabela 17 — Valor médio gasto por categoria

Recursos Humanos 53% R$ 4.795.332,83
Beneficios 2% R$ 180.955,96
Material de

Consumo 32%| R$2.895.295,29
Servigos de Terceiro 13%| R$1.176.213,71
Total 100,0% | RS 9.047.797,79
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4 FEDERACAO BRASILEIRA DE COMUNIDADES TERAPEUTICAS

Utilidade Publica Municipal Dec. N27.739 de 24/12/93
Cadastrada na SENAD sob o n2. 00187.003178/2000-80 - CNPJ n2. 71.753.263/0001-10 - Inscri¢do Estadual Isenta

ANEXO 2 - Imagens das Organiza¢oes Executantes

Desafio Jovem - Itatiba

COMAREYV - Batatais

48



4 FEDERACAO BRASILEIRA DE COMUNIDADES TERAPEUTICAS

Utilidade Publica Municipal Dec. N27.739 de 24/12/93
Cadastrada na SENAD sob o n2. 00187.003178/2000-80 - CNPJ n2. 71.753.263/0001-10 - Inscri¢do Estadual Isenta

Horto de Deus - Taquaritinga

Comunidade Terapéutica Jesus Fonte Agua Viva - Taquaritinga
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FEDERAGAO BRASILEIRA DE COMUNIDADES TERAPEUTICAS

Utilidade Publica Municipal Dec. N27.739 de 24/12/93
Cadastrada na SENAD sob o n2. 00187.003178/2000-80 - CNPJ n2. 71.753.263/0001-10 - Inscri¢do Estadual Isenta

Associagdo Teshuva — Novo Horizonte
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4 FEDERACAO BRASILEIRA DE COMUNIDADES TERAPEUTICAS

Utilidade Publica Municipal Dec. N27.739 de 24/12/93
Cadastrada na SENAD sob o n2. 00187.003178/2000-80 - CNPJ n2. 71.753.263/0001-10 - Inscri¢do Estadual Isenta

Recanto Vida - Peruibe

Comunidade Terapéutica Primeiro Passo - Itanhaém
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FEDERAGAO BRASILEIRA DE COMUNIDADES TERAPEUTICAS

Utilidade Publica Municipal Dec. N27.739 de 24/12/93
Cadastrada na SENAD sob o n2. 00187.003178/2000-80 - CNPJ n2. 71.753.263/0001-10 - Inscri¢do Estadual Isenta

Associagdo Pao Nosso - Catanduva

Comunidade Terapéutica Maria de Nazaré - Birigui
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' BN FEDERAGAO BRASILEIRA DE COMUNIDADES TERAPEUTICAS

1 Utilidade Publica Municipal Dec. N27.739 de 24/12/93
4 Cadastrada na SENAD sob o n2. 00187.003178/2000-80 - CNPJ n2. 71.753.263/0001-10 - Inscri¢do Estadual Isenta
l".l AL

Himy e

Casa do Caminho Ave Cristo - Birigui

53



125

Y01 0¢ 81 0 4 6 L S9JUSISIOPY BIEd BPIA OkIpenbsy al
29 8¢ 6¢ 0 0l ST ¥ J2110)) [dLIqRD) dIpRJ OBSBPUN] €1
BUIUIWD | .
o £ g 0 0 5 0 1D - eisinbuo) ogderadnoay o onud) cel
BUI[NOSBIN ]
o £ 2l 0 0 9 ot ‘doy — eisimbuo)) ogderadnosy o onud) et
OUI[NISBIA
! = 1 ¢ I 0z 8 1D - mismbuo) oederodnoay og onus) al
€8 S9 4% I 1 1€ 11 0IS1ID) QA oyuIwe)) o BSe) 1
S9 68 €L 01 L1 9¢ 0T BUBIN 0TI
96 L9 (44 (4 0 LT €l 0SSON OB 0BILIO0SSY 6
96 18 19 S I i G¢ osseq olrowLld eonngdeIs ] apeprunwo)) 8
66 9¢ €C I ! €l 8 BUIUTWS 1) - BPIA OJUBIY I'L
66 S9 IS I L [§3 4! BUIMOSBIN LD - BPIA OJUBI9Y L
g6 6S 8% 4 € €T €1 2Ipuy OJueS 9(] WAAO[ O1Jesa(q 9
S9 143 (44 I 14 194 4! PANYSI [, 0BIRIOOSSY S
eumane g L
10 L e 0 § 6 9 odsewe(] Wy snsar eonngdeId | apeprunwio)) 14
SN 9 OMOH BILAID
A £ e ¢ ¥ 6 s1 o ouly[d(J OP[IU0T [BUOIOOWOI] 0BIRIO0SSY ¢
1974 ¥9 0S 0 01 9¢ 14 ANTIVINOD (4
96 19 St 0 I 0t ¥ BQURI[ 9] WAAO[ OLBSa( I
0)UdWIY[0d | SOPIY[OdY se) vy oeseAq SEAQENSIUIWPY | sepeynIfos | seannyderd], [IAID) 3pEPaId0S ep ogdeziueSiQ
WV EBIPPIN p[ej0L | dp[eIoL seiy SV se)v

LT0T oy[nf & oJpUEf 0)UdWIY[0dY Sope( — ¢ OXHANV

euds| |enpeis3 oe31dsu| - 0T-T000/€92°€SL TL “sU [dND - 08-0002/8LTE00°L8TO0 "5U O 4OS QVYN3S eu epesiseped
€6/TT/¥T 3P 6€L°L5N *23@ |eddIUN|Al BI1|qNd dpeplnn

SVIIlLN3dV¥3L SIAVAINNNOD 3A VHIFTISVid Oydvy3aaad




cs

BUILIWR] 1D

89 Le 9¢ I I 6l § - Sa[e A SOo(T our] eonngdela ], opeprunuo)) 9¢
ATIVY — SepIA 9 oederadnoay]
§6 05 0¢ I I s el v opuerody 03214 oBIIoqTy 9(J odepun] s¢
c8 9% 0¢€ 0 14 LT 6 BAON] EPIA [BUOIOOWIOI] OBSRIOOSSY 144
BjUES BLR ] eonngdeld ] epeprunwo)) -
sL 05 s¢ 0 L 81 0t wag O(] SOSIUIY Je 0SSON [BIOUS)SISSY BSB) X4
66 0¢ L1 0 0 0T L oyurte) o ese) OuBIY (44
OUBWIQIIXO ], Oy OLIE)IUNWIO))
68 6t Le ¢ 0 L 8 oI[Ixny 7 0B3uaAdl{ - BPIA B( eorjqndey e
SNVVYD — BAJIS 0)snsny
i Lc 81 0 I st < S021[009TY 9 okdeIadnooy o odnin 0c
oIroquIe[ — BUINISEIN 1)) -
L6 6¢ 9T € 4 8 11 OUI[NOSEJ J OUIUIWS,] BIOINY BAON BOIWING | T'61
rrougpuado v BIOUQISISSY 9] odniny
BUIume LD -
S9 LE 0¢ € € I € OUI[NOSEI J OUIUIIS, BIOINY BAON eIIWINQ | [°6]
erougpuada v eIouQIsIssy o odnin
BUINOSBIN 1)) -
c8 8G1 LOT 61 4! ov 9¢ OUI[NOSEI J OUIUIWS,] BIOINY BAON BIIWING | 6]
erougpuada(q v BIOUQISISSY 9(T odnin
oederadnody
S0t 4 0¢ 0 < 6 6l 7 o1ody 9 01Ud)) JBAOUDY OBIBIOOSSY 81
6 98 LS C I ST 6T alo 104 9S eonnyders | speprunwo) L1
BUI[NOSBIA )
s01 9¢ 9c 14 4 9 4 ‘day — eANpUEBIR)) (] BULBSIIOI(T SEILIR)) ol
BUTUTWO, ] .
9 Le 0¢ I < 4 § 1D - eAnpUBIR)) 9(T BUBSIDOI(] SBILIR)) 1’91
BUINOSBIA
98 66 08 ¢ ¢ 44 0¢ I1D-eAnpueje)) (] BUBSIOI(T SeIIR) o1
BPIA Bd
6L 1S LE I 9 0¢ 01 ogipenbsy sepIA o oede1odnody g SOIA | ST

S0 0BdUSAdI] BIEJ BUIIUSPNIJ OBIBIOOSSY

e1U3s| |enpeis3 oe31dsul - 0T-T000/€9Z°ESL TL “5U [dND - 08-0002/8LTE00°L8TO0 "sU O 4Os QVN3S eu epeliseped

€6/TT/¥T 3P 6€L°L5N *23@ |eddIUN|Al BI1|qNd dpeplnn

SVIIlLN3dV¥3L SIAVAINNNOD 3A VHIFTISVid Oydvy3aaad




9¢

IOYUAS O(J OJUBIIY - SISSY
6L 8¢ 14! 0 [4 8 % o7 oos1oueI] oes soorwng) sayuopuado(y vied | i
ojuoweel], g oederadnoay ‘orody o ese)
Y01 143 8¢ 0 € 81 L1 adnepens) (] 9pEPIAQIT SPEPIUNIO) 1374
VSVID — eisinnpy
201 e ol ¢ 0 8 6 [e100g orody g 0edelIqeay o 0Nu) (94
SNSa[ JOYUAS O(] OJUBIY
A b L ! ¢ I 0 osusuIpeIpuy eonngdeId | opeprunwio)) Iy
BUITNOSBIA ]
89 & vs L 8 4 vl 1D - BIno[e) o(J BSAIO I, QIPBN 0BIRIO0SSY 1oy
BUI[NOSBIA
=) e el ~ 0 9 9 ‘doy] — BInoTe) 9(J BSAIS], QIPEIA] OBIRIOOSSY or
19 €8 6S 6 14 193 I u[0S,, 9PEPALIEPI[OS BONNQdRIS |, 9pEpIUnwWo) | ¢
601 6¢ LT 9 0 8 €1 BPIA BAON OBIRIOdNOaY 9 apeprunwo)) ]€
Zed B(J OYUIUER)) SOOIUINQ)
& sk =0 ¢ I 4 ot sojuopuada( 9] 0IUSWIY[0OY 9(] OBILIOOSSY Le
€L 149 (014 I S IC €l Zed J BPIA BISLD speprunuos 9¢
L9 1874 [43 4 S 1T ¥ ouejLIBWES WOY () [B100S BIOUQISISSY G¢
€8 Ly LE 0 € (44 4 Ie50W009y eonngdeld |, opeprunwo)) ¥€
19 144 €€ I € 14 S VAIAVYV — EPIA B( SOSIWY OBSEID0SSY 133
S9 I [43 0 14 (44 9 TAONDA — BPIA BAON OEISH) oesa(q (43
VILSONY — soomumng
u = i 0 ¥ 9 8 sojuopuada( (T OIIXNY 0BIRIOOSSY Ie
011 €9 (47 € I 4! 9T Teyoeduy oymnsuy 0€
rUIUIWD,] BOIINQde1o ],
. 7 g 9 8 (& 8 apeprunwo)) - 10jseJ Wog IPeprunwo)) 6c
€11 9T L1 0 4 8 L Teyrodsoy 8¢
0L 69 0s 0 S 9¢ 6 OBJSLI) JBT 9pepIuno)) LT

e1U3s| |enpeis3 oe31dsul - 0T-T000/€9Z°ESL TL “5U [dND - 08-0002/8LTE00°L8TO0 "sU O 4Os QVN3S eu epeliseped

€6/TT/¥T 3P 6€L°L5N *23@ |eddIUN|Al BI1|qNd dpeplnn

SVIIlLN3dV¥3L SIAVAINNNOD 3A VHIFTISVid Oydvy3aaad




LS

8 Svee SITT 9€T 44 OLIT 789 TVIED TVLOL
IS 9¢ cll I 0 I 0 03UOOUY 9¢
9L 153 Sl 4 S 3 0 ay[0oy anQ) AN 0dnnderd [, onus) Ss
BUIUID,] eonngde1s ] apeprunuio)) )
44 sl L 0 ! 9 0 - BPIA B( 98N eonngdero I opeprunwo)) I'vs
BUINOSEIA eonngdeIs ] opeprunuio))
19 8¢ Ie 14 < vl I - BPIA B( 9B Bonngdela] speprunwo)) vs
8¢ (43 61 € 0 11 S 0BISLI) eSUEI[Y 0pderadnody o onus) €S
9L I €C 0 14 el 9 ouejlrewreS wog epesnod [4S
YL 93 91 I I 9 8 SEpIA BATeS OBISLI) 001NgdeId ], onua) IS
BI)R[O0O]Y
SOI LT I I C 1% 14 oy g odrung) sjuspuada( oy orody 0¢s
o(J vonngdela] Speprunwo)) IdSseuay ese)
()7 197 [43 C I 94 1% [o1udd eonngdera ], speprunuio)) 6y
¥9 LS 0¢ € 1% Sl 8 TOATA 2IUA0LJAUdE 0BILIOOSSY 8
wadessed o(T BSe) - ATIVN - BPIA B(
I Ly 44 I 4 14 Lc oederodnooy g orody o 09[oNN 0BSIRIO0SSY Ly
BUI[NOSBIA ]
001 19 Ie 8 C L 14! doy — Uy OP[OJBH SIped OBSIMSU] 1'9%
BUIUID,|
iy u 0c ! L ¢ 6 LD - uyey] opjoteH 2Iped oedminsuy or
BUTUTW, ] )
€6 8¢ e 0 < L1 § 1D - epeutof BAON eonngders J apeprunwo)) sy
BUI[NOSBIA
€6 69 8y I € 14 0¢ : 197

1D — epeuiof eAON eonngdels  apeprunwio))

e1U3s| |enpeis3 oe31dsul - 0T-T000/€9Z°ESL TL “5U [dND - 08-0002/8LTE00°L8TO0 "sU O 4Os QVN3S eu epeliseped

€6/TT/¥T 3P 6€L°L5N *23@ |eddIUN|Al BI1|qNd dpeplnn

SVIIlLN3dV¥3L SIAVAINNNOD 3A VHIFTISVid Oydvy3aaad




8¢

Terrer ot - o o cca- (oo cono BA[IS 0)SNSNY SOOI[QOJY
T6°988°9L $ | 00°STTOL $A | 00°0FT'ET $U | €8FTTEI $A | 00°SELTI $A | 16°€9LTI $A | 00°009°CI $A | 81°80T°CT$A | OI ap opderadnosy op odnin - sy ao | ©
eduerodsyg
00°0v7'628 $d [ 00°0YE TOT $A | 00°0¥9+ET $A | 00°0LL'6ET $H | 00°S06'6ET $A | 00°STTHHT $A | 00°00€°TET $ | 00°09T°LE $ | SOT BAON " LD "OSBJAl  "Wo] BI0INY BAON [ 61
eorwing) erougpuada( “IsIssy ap odnin
_— e (e e o e (o o ogderodnody
16°€T1°T0T $U | 16°€SS'ST $A | 00°0VT6E€ $ | 00°SSE TH $A | 00°00L'8E€ $U | 00°SSSTT $A | 00°008°LE S | 00°0T6'L $4 | 0€ 5 o10dy p ONUSY) - TeACUSY OgdeIoossy | O]
LT'8EYH0E $A | 08°L91'8E $U | 00°06¥°0S $A | 00°0S9°TS $U | LEOTHOS $A | €TETOES $U | 00°088°Ly $A | LLOOS'TT S | 8¢ aloy 104 9§ eonngders] speprunwo) [ L]
8L°6T8°S0Y $A | 00°SSETH $A | 00°0STHL $A | SLYTHTL $A | 00°0T0T9 $A | 00°0LS69 $A | 00°0TS 1L $A | 00°06€°ST $ | LS BANPUEIE)) P BUBSIOOI(T SEILIRD) [ 9]
Srree (o (o cora copm e - e VAIA VA OVIAVNOSH-SEPIA
Y6'9PS'8TT $A | 00°01T'ST $U | 00°008°61 $A | 0F'869'8T $U | #S86T6T $A | 00°SIT0T $A | 00°091°0T $A | 00°69TS $A | 91 ap 033 @ SOIOA S0P Adlg ered pnug ssy | 51
SIVETTIT $A | 9V'89F 1T $¥ | €C°806'ST $A | SEBES6T $A | YI'PICIT $A | 00°ST60T $A | 00°006'8T $A | 00°0EI'S $A | ST $0jua0s[0pY ered EPIA OrIpENbSH ( 4]
9T TETHIT $A | 00°STEST $U | 00°06€ 4T $A | 91°96€°ST $U | #8°806°6C $A | 9I°TCT6T $U | 00°086'8C $A | 00°0T6'L $A | €T 121100 [oLIqeD) d1ped ordepuny [ ¢]
TYS6'99€ $A | 1TLT9°6E€ $U | 00°08S°6S $A | STH00°69 $A | 96°L06°09 $A | 00°STTEY $A | 00°0TT'6S $A | 00°06€°ST $4 | ¢S | vonngdera apeprunwo) - v LSINONOD | ¢TI
TH0L6'SS8T $A | 00°560°CC $ | 00°ST9°TE $A | 00°SLI'TE A | 6THSTEE ST | 91°91€0€ $A | 007005 1€ $A | L6700+ $H | ST OLSIID AV oyurwe) op ese) | 1
LLTLY €Y1 S | 00°6TT'81 $¥ | LLTSO'ET $A | 00°bTSHT $¥ | 00°S8TITSA | 00°68L°ST $U | 00°00T°ST A | 00°00v°S $4 | 0T VNV — 918ZEN 9p BLIR]N 0B5e100SSY | 01
< . 3 . 3 . 3 . 3 . 3 . < . < . ovﬁ.ﬁ\swo Ohvﬁm
00°5SS°SST $A | 00°508°CE $U | 00°0T0°Er $A | 00°08+'TH $ | 00°0TI'TH $A | 00°SIS'EY $ | 00°0TE0F $A | 00°S6TTT S |  T€ SIEI00S SBIGO-0SSON OBq O5BI008SY | ©
IL607 19T $¥ | 0€°SL6'9T $A | LT9EOTE S | ¥S°L09ST$A | 19°9vE€LT S | €L°6L0°ST $A | 00°0TOVESH | 9THPLL$E | LT osseq oroulld eonngderd ] speprunwo) | 8
Sorares . o o o - . coca- EPIA 0JUBODY
61°890°T8T $A | 00°0L0°SE $U | 1€TEY6Y $A | 00°076°0S $U | 00°0067S $A | OF'LIL OV $U | 00°001°vF $A | 8¥°859°€ S | 0OF - SounN OpIEN0Y] opeg ouderoossy | L
00°0S9°THT $A | 00°09%'LT $¥ | 00°06€+C $A | 00°0¥6'€T $U | 00°0LSHT $A | 00°966' 1T $ | 00°0¥6°€C $A | 00'VSE9$A | 61 2IpUY OJUES 3P WIAAO[ OLESA( | 9
00°SSO'9TT $¥ | 00°0ST'TT $A | 00°068°61 $A | 00°SHL'0T $A | 00°091°0T $A | 00°086'61 $A | 00°006'8T $A | 00°0€T'S $A | SI PANYSO [, OBSRIDOSSY | ¢
00°0T'STT $A | 00°08S+1 $¥ | 00°S8°61 $A | 00°STH 0T $U | 00°S6¥'8T $A | 00°SIT61 $U | 0000681 $A | 00°096€ $A | SI BAIA ENSY op 9JU0,] SNSOf 0EdLI00SSY | 4
S g o oo (o (o (o o RIIOAI[Q 9P OULj[o( OP[IU0d]
TT°€TETTI $ | 00°0€6'ST $A | 00°00L°0T $A | 00°0L8TT $A | 00°0T8'LT $A | 00°019°0T $d | 00°091°0T $ | TI°€ETH $I | 91 [PUOIO0TIOI] 0088 — SNaC] ap OLOH | €
S )1 cenc et g - o cep s SepIA opue1adnody eloperixny
00°STTLIT $A | 00°SLTHT $A | 00°S0E61 $A | 00°STT°0T $A | 00°S6€°61 $A | 00°0€°0T $A | 0000681 $A | 00566+ $4 | SI SPEPIINIO.) OESEIN0SSY-ATHYINOD |
. ccon- e ceno- . crar oo (ot BQUEJ] 9P WOAO[ OLeSd(I-BqUIe)] OP SEPIA
00°S09°€ET $A | 00°S80'FT $U | 00°SOT'TT $A | 00°S08°€T $A | 000091 $A | 00°STOFT $A | 00°089°CC $A | 00°SIL'S$A | 8I ap OESEI[IqESY O OBdUASIZ 9P 0Husyy | |
[8)0], J0[EA L1/l L1/unf L1/tewr L1/1qe JAVALLY LT/A% Ly/uel segeA [IAID 9pEPINOS P oedeziue3iQ

SEDURIYSULL], 3P oAneNSUOWI( —  OXANY

e3Uas| |enpels3 og3Lsu| - 0T-T000/E9Z'ESL TL 53U [AND - 08-000Z/8LTE00°L8TO0 "sU © 4OS QVNIS U epelisepe)
€6/TT/¥T 3P 6€L°LaN "3 |eddiun|A B3I ]qnd 3peplin ,

SVIIlLN3dV¥3L SIAVAINNNOD 3A VHIFTISVid Oydvy3aaad




6S

L9'SLOLY $Y | €1°509'1T $¥ | 00°SEP'ST $U | €2°869°0T $A | I€TTE6 A | $6°S06'71 $A | 00°009°TL $4 | 90°60ST A | I erenbeiely — 10quag op ojueddy | vy
pSTSE'SST $A | 00°0SH'81 $A | 00°STE9T $U | 00°S61'LT $U | 00°08E'ST $A | €6°185'LT $A | 190T0°LT A | 00°009°€ $A | 0T odnyepent op opepiaqy opeprunwio) | €f
T 0 g0 . o . o P VSVD — BIsiniy
€8TP6FST S | 00°09€'81 SA | 00°S89'9T $A | 00°FFI'9T $A | 00°0¥9'9T $A | SB'E0S'9T $A | 00°00T°STSA | 86°11H'SSA | 0T o100 ot0dy o 0B5EIN]IqEoY op onuon | <7
S9'8SH'E01 $ | O1'PE0’E] SU | 00°09E'8T $A | SS'601'81 $ | 00°ST9PI $U | 06'8P1°L1 $A | 00°006'81 $¥ | 01'18TESY | I SSUAUIPEIPUY SNSAf 104U Op OJUEY | I
00°796'191 $¥ | 00°09¥°L1 $¥ | 00°S8°8T $U | 00°SSS'0E SU | 00°S89'SE $A | 00°1€9°ST $Y | 0000681 $U | 00°8YT'S $¥ | 0€ §IN0[ED) 9P ESAIDL AIPEIN | O
9I'EILTITSA | 9IESI'STSA | 00°590°FE $A | 00°0ETTE SA | 007095 '+E $A | 80°ISTOP $ | 00°008°LE $U | TE'ESI6$A | 0€ 0§ dpeprunwio) | 6¢
00°SSK'1Z1 $¥ | 00°STS'ST $¥ | 00°0ST'OT $U | 00°STE'0Z U | 00°0ST'0T $A | 00°ST6°0T $A | 00°006°81 $U | 000897 $¥ | S1 eBur0dnjo\-BPIA BAON dpEpIUnWO)) | 8¢
. /1 - o o o o . zeq ep oquiwie)) - sodung sapuapuadeq
ELTYE091 $A | 00°SLY0T $A | 00°0T8'9Z U | 00°09Y°9T $A | €L°L06°LT $U | 00°000°LT $A | 00°00TSTSA | 000859 $4 | 0T op oAy op OEdEIo0ssy | LE
ISEELTIT $¥ | TIELTTI $Y | 00°0pS'81 $A | 00°SL981 $U | 99°901'81 S | €L'BEY'61 $A | 00°006'81 $ | 00°00¥'S $4 | I 78 3 EPIA BISLD dpepIunwo) | 9¢
00°SYE'TIL $¥ | 00°SST'E1 $¥ | 00°S9L'81 $U | 00°091°0Z ¥ | 00°SIT'61 $A | 00°0L0°81 $¥ | 00°006°'81 $¥ | 00°08L'E $¥ | I OUEJLIBWIES WO O [E00S BIOUQISISSY | S¢
TTOSSTELT $U | 00°09LF1 $U | 00°068°61 SA | 00°0L0°0T $A | 00°0£9'81 $ | 9T'LYI'L1 $A | 0000681 $A | 96TSI'T S | S1 1e5owi002y vanngdesd | dpeprunuwio)) [ p¢
85°90€°L01 $3 | €8'305°01 $A | 00°0P9'LI SU | SLTLI'6T $A | 00°STELT $A | 6ECIL6GI $A | 0000681 $A | 199407 $A | S1 | VAIAVYV — BPIA B SOBRUY OBI®IOSSY | €€
TS'61L'SO1 ¥ | T8'YESEL $U | THOPS'61 ¥ | SLISI'6L $Y | T8OII'OL S | 0L°999°€1 $¥ | 00°006°81 $¥ | 10°SI8YSY | I IAONDQ ~ EPLA BAON OEISLD) oyesod | Z¢
SS'E9S'TIT $A | 00°SEY'ST $A | 00°091°0 $U | TTT60°0T $A | 00°ST1°0T $U | €E989°TT $ | 00°006'81 $A | 00'SLI'SSA | S VALSONY ~ SO0 | |
At 0'sEY'S1 0°091°07 $¥ | TTT60°0T $A | 00°S11°0Z u 0000681 0L I | sopopuadaq ap onrxny exed ogderoossy | |
v o o) o o 9or- . ccno- SIUAIQUIY OIFJN 3 IPYES ~OEeINp
6£6LLT6I $U | YSTHEETSY | LL'BLTTESY | 06'WLY'EESU | ETTIOEE $U | $9'996°0E SU | 00°00S TESA | 0009L $Y | ST | prong prougysissy op myoedur oymnsuy | OF
S6'8T8'TP1 S | S6'S8E'ST SU | 00°SO8'ET $U | 00°009'1T $A | 00°0SL'HT $A | 00°09S'ST U | 00°00T'ST$U | 00°STS'9$A | 0T 101584 Wog peprunwo) | 67
0£°10L'SO1 $¥ | 00°8SS'I1 $¥ | 00°S6+'81 $U | 9°89T'61 SU | 11619'81 $A | LS'S6S'EL $¥ | 00°006°81 $U | 00°S9T'S $¥ | S1 readsay ojafo1d 0gdeIo0ssy | 82
€T°E6L'161 S | ET'ETIPTSU | 00°0S6'1E $A | 00°68'7€ $ | 00°0LL'TE $A | 00°08S°TE $A | 00°04T'0E SA | 00°SETSA | #T ogIs) av vanngdesd | apeprunuwio) [ £z
IP°ZE108 $8 | TOPSOL S | STOLOHI $A | 6T16THI $ | TOT6THI $A | 99°6€8°C1 $U | 00°009°TI $A | LEBIFESA | S1 | SABA 50p Ony] woyngdesd opeprunwio) | 97
A o) - e o 1t e crc ATV — SEPIA 9p ogdeiadnooy
9v'986'V61 $U | OV T0LVT S | 00'060°CE $Y | 00'08Y'EE SU | 00°00¥ZE $U | 00°08Y€E SA | 00°0YTOE A | 00S6S8SU | VT | 4 ooupiody oppig owrioqry op oedepung | SC
OF6YS'LEL $¥ | 9F'LTHTI $¥ | £9°506°€T $A | 99°TEETTSA | 00°0¥1'TT$A | $9°690°6 $A | 00°008'LE $U | 00°SLE'L A | 0T EAON BPLA [PUOIO0WIO1] OESBID0SSY | 1
ejuES
00°068'SK1 $¥ | 00°SSS'TI $¥ | 00°569°'ST $U | 00°0TI'PT U | 00°SEH'YT $A | 00°S6Y'LT $A | 00°00TSTSY | 00°06€9 $ | 0T v1d | woyngdeld | speprunwio) - wog | £
Op SOJIury Je] OSSON [BIOU)SISSY BSB))
- aq)- . - . - o1 e OYUIWEY) Op ESE)) 0JULdY
I8SILLTL $¥ | 08°88L'ST $U | $8'6IS0TSA | 00°0TETT$U | 00°088°0T$A | 00°0TETT$A | 00°091°0TSA | LIOEKSSA | 91 | _ s o jpuomouong ogderoossy | ©€
. - ccrpr o/ et . o . OUBWQIIXO [ OF OLIEIUNLIO))
00°0LZ'801 $3 | 00°00S €1 $A | 00°STH'LI $A | 00°SIL'8T $A | 00°S67'81 $A | ¥9°SSEI $A | 00°0VY'LI $A | 9€'665E S | P . oo 1z

euds| |enpeis3 oe31dsu| - 0T-T000/€92°€SL TL “sU [dND - 08-0002/8LTE00°L8TO0 "5U O 4OS QVYN3S eu epesiseped
€6/TT/¥T 3P 6€L°L5N *23@ |eddIUN|Al BI1|qNd dpeplnn

SVIIlLN3dV¥3L SIAVAINNNOD 3A VHIFTISVid Oydvy3aaad

OI[IXNY 9 0B3UIAIJ - BPIA Bp eorjqndoy




09

6L°LO6L'LY0'6 | T8°90SO'STI'T | 6LLS9TTIT | O08°LSS'EIOT | TI6T0°6S9'T | +6°6LO'TFET | 19°088°€9€E'T TL'SES 61E sesT IVIOL
A A A A A A A A

‘oo rene e e se3oi1(q sennQ
00°088°'LY S | 00°0SO'ET $A | 00°00€°ST $A | 00°0€S°61 $A y1 5 10007V *da(] “JE1L, OIS - OLUOOUONY 96
SO I8 $ | TSHIF LT $ | 00°0SS9T S | 00°58+4°0T $A | 00°000°LT $F 0cC odwr odwe)) op BULSIVOI( SEIED | 66

ey e cona- T e OUTUIWD,] / OUI[NISBIN
SLS96°6L $A | €SHOYPOT $A | TTIY9'0T $A | 00°STH' 8T $A | 00°00S0F $A 0¢ - epIA Bp Qg vonnadess | apeplunwo)) 7S
0F°L0T'S9 $I | 6LV66°€T $T | 19°THILT $4 | 00°0TE° €T $ | 00°0ST°0T $A Sl gsu) eduel]y ogdeladnody ap onus) | €6
T1%790°96 $ | S8°818°LT $ | 00°SLL'9T $ | 8€989°0T $ | 88°C8L0E $U 0T ouejLIBWIRS WOg BPESNod | 7S
00°59L°66 $ | 00°00L°0C $ | 00°000°LT $I | 00°STSHT $A | 00°0¥S'LT $A 0T SEPIA BA[RS 0BISLI) 0onnadeia], onud) | [
TLL8S'T6 $ | 66°€L6'6T $ | S6PSSSTST | LL'8SO'6T $A | 00°000°LT $I 0¢ e3ununsselrd — 1o0seudy ese) | g
1T°00S°S9 $ | 00°S89°LT $¥ | T1°66S°ST $4 | 00°0TT’S $ | 00°000°LT $A 0T [oruag eonngdels | opeprunwio)) | 64
T6°S87°0ET $ | #SHEOTT ST | LETEYLE ST | 00°0TS 6T $T | 00°00S 07 $I 0¢ YHAIA IU0oUd( 0BILIOOSSY | 8%

Cocce ccoc- <o o/ - e woagessed ap eSeD) - ATUVN - BPIA
9L°8ES 8T $A | 6€£¢€9¢° T 0°L68°S $U €€8LL9ST | 00°00S°€T $A 01 ep ogse1adnoay 2 o10dy o] NN 0SSy LY
€66£8'99€ $A | 00°SHETY $A | 00°0€0°69 $A | #0°T8T'S9 $A | 00°SES'LL $T | LOSTOTS $A | 00°0T6'TS $ | TSC08'L $A 09 Op[oJeH alped Oynsuf | 9y
00°00S° 16T $ | 00°00% I+ $ | 00°SHI'ES $A | 00°599°SS $A | 10°0SS°TS $A | 00°08€€H $A | 00°08T°SE $A | 66°6L0°01 $I (114 epRUIOf BAON BONNQdesd I speprunwio)) [ ¢y

euds| |enpeis3 oe31dsu| - 0T-T000/€92°€SL TL “sU [dND - 08-0002/8LTE00°L8TO0 "5U O 4OS QVYN3S eu epesiseped
€6/TT/¥T 3P 6€L°L5N *23@ |eddIUN|Al BI1|qNd dpeplnn

SVIIlLN3dV¥3L SIAVAINNNOD 3A VHIFTISVid Oydvy3aaad




